
��       :OƒªëdG ôHÉL -  Öàc

 Ωƒ«æ«dÉe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG Ωƒ«æ«dÉe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG
 ìôW  ,ÉeÉHhCG  »°ù«L  ájQÉªãà°S’G  ¿Écô«eCG ìôW  ,ÉeÉHhCG  »°ù«L  ájQÉªãà°S’G  ¿Écô«eCG
 áj’ƒH  á«æμ°S  ájQÉ≤Y  ™jQÉ°ûe  ácô°ûdG áj’ƒH  á«æμ°S  ájQÉ≤Y  ™jQÉ°ûe  ácô°ûdG
 á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ∑Qƒjƒ«f á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ∑Qƒjƒ«f
 »àæjóe »a á«æμ°S π∏a øY IQÉÑY,∂∏ªà∏d »àæjóe »a á«æμ°S π∏a øY IQÉÑY,∂∏ªà∏d
 ∞dCG    ∞dCG   2020  øe  CGóÑJ  QÉ©°SCÉHh  GôZÉ«fh  ƒ∏ØH øe  CGóÑJ  QÉ©°SCÉHh  GôZÉ«fh  ƒ∏ØH
 QÉæjO  ∞`̀dCG   QÉæjO  ∞`̀dCG  3030  ≈`̀dEG  π°üJh  »àjƒc  QÉæjO ≈`̀dEG  π°üJh  »àjƒc  QÉæjO

.¢TÉμdGh •É°ùbC’G ΩÉ¶æH.¢TÉμdGh •É°ùbC’G ΩÉ¶æH
 øjôªãà°ùªdG  ¿CG  ,»`̀°`̀ù`̀«`̀L  â`̀ aÉ`̀ °`̀ VCGh øjôªãà°ùªdG  ¿CG  ,»`̀°`̀ù`̀«`̀L  â`̀ aÉ`̀ °`̀ VCGh
 Gƒ¡éJG  å«M  % Gƒ¡éJG  å«M  %5959  ¿ƒ∏μ°ûj  ø««àjƒμdG ¿ƒ∏μ°ûj  ø««àjƒμdG
 Ö°üædG äÉ«∏ªY ó©H »cô«eC’G QÉ≤©dG ƒëf Ö°üædG äÉ«∏ªY ó©H »cô«eC’G QÉ≤©dG ƒëf
 äÉcô°T πÑb øe É¡d Gƒ°Vô©J »àdG …QÉ≤©dG äÉcô°T πÑb øe É¡d Gƒ°Vô©J »àdG …QÉ≤©dG

 ácô°ûdG  ¿CG  IócDƒe  ,IóY  ∫hO  »a  á«ªgh ácô°ûdG  ¿CG  IócDƒe  ,IóY  ∫hO  »a  á«ªgh
 IQÉéàdG  IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdG  ≈∏Y  á°üjôM IQÉéàdG  IQGRh  ™e  ≥«°ùæàdG  ≈∏Y  á°üjôM
 ,∂∏¡à°ùªdG  ájÉªM  º°ùb  ,á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G ,∂∏¡à°ùªdG  ájÉªM  º°ùb  ,á`̀«`̀cô`̀«`̀eC’G
 ø«eÉëeh ájQÉ≤Y ÖJÉμe ôÑcCG ™e ¥ÉØJ’Gh ø«eÉëeh ájQÉ≤Y ÖJÉμe ôÑcCG ™e ¥ÉØJ’Gh
 É¡©jQÉ°ûe øe …CG ìôW πÑb ∑Qƒjƒ«f »a É¡©jQÉ°ûe øe …CG ìôW πÑb ∑Qƒjƒ«f »a
 ¥ƒ≤M ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d  êQÉ``̀î``̀dG  »``a á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG ¥ƒ≤M ¿É`̀ª`̀°`̀†`̀d  êQÉ``̀î``̀dG  »``a á`̀jQÉ`̀≤`̀©`̀dG

.…ôà°ûªdG.…ôà°ûªdG
 ÉÑ∏W ó¡°ûj »dÉëdG  âbƒdG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh ÉÑ∏W ó¡°ûj »dÉëdG  âbƒdG  ¿CG  ≈dEG  äQÉ°TCGh
 ¿CG  Éª«°S’  ,Écô«eCG  »a  ∂∏ªàdG  ≈∏YGô«Ñc ¿CG  Éª«°S’  ,Écô«eCG  »a  ∂∏ªàdG  ≈∏YGô«Ñc
 øe »aÉ©àdÉH CGóH »cô«eC’G …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG øe »aÉ©àdÉH CGóH »cô«eC’G …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG
 ó©H  ∂`̀dPh   ó©H  ∂`̀dPh  20182018  ΩÉ`̀Y  ájÉ¡f  òæe  ójóL ΩÉ`̀Y  ájÉ¡f  òæe  ójóL
 ø««àjƒμdG  ójóëàdÉHh  ø««é«∏îdG  √ÉéJG ø««àjƒμdG  ójóëàdÉHh  ø««é«∏îdG  √ÉéJG
 óéj  å«M  ,∑Qƒjƒ«f  »a  QÉªãà°S’G  ≈`̀dEG óéj  å«M  ,∑Qƒjƒ«f  »a  QÉªãà°S’G  ≈`̀dEG
 º¡eÉeCG  á«JGƒe  É°Uôa  ¿B’G  ¿hôªãà°ùªdG º¡eÉeCG  á«JGƒe  É°Uôa  ¿B’G  ¿hôªãà°ùªdG

. áMhô£ªdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢üNôd Gô¶f. áMhô£ªdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG ¢üNôd Gô¶f
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Ióªà©ªdG á«∏ëªdG ájô«îdG äÉ¡é∏d ´ôÑàdG í«à oJ

 ´ôÑà∏d "ô«îdG øjR" áHGƒH ≥∏£ oJ "øjR "
�  »a  á«ªbôdG  äÉeóîdG  O qhõe  øjR  â≤∏WCG »a  á«ªbôdG  äÉeóîdG  O qhõe  øjR  â≤∏WCG

 ,á«fhôàμdE’G ,á«fhôàμdE’G  " "ô«îdG  øjRô«îdG  øjR"  áHGƒH  âjƒμdG áHGƒH  âjƒμdG
 áYƒªéªd ´ôÑàdG á°Uôa AÓª©∏d í«àoJ »àdGh áYƒªéªd ´ôÑàdG á°Uôa AÓª©∏d í«àoJ »àdGh
 Ióªà©ªdGh  á«ª°SôdG  ájô«îdG  äÉ¡édG  øe Ióªà©ªdGh  á«ª°SôdG  ájô«îdG  äÉ¡édG  øe
 ≥jôW  øYô°ùjh  ádƒ¡°S  πμH  âjƒμdG  »a ≥jôW  øYô°ùjh  ádƒ¡°S  πμH  âjƒμdG  »a
 ™aódG  ó«°UQ  hCG  ájô¡°ûdG  ∞JÉ¡dG  IQƒJÉa ™aódG  ó«°UQ  hCG  ájô¡°ûdG  ∞JÉ¡dG  IQƒJÉa

 .≥Ñ°ùªdG .≥Ñ°ùªdG
 áHGƒÑdG  √ò¡d  É¡bÓWEG  ¿CG  ácô°ûdG  äô`̀cPh áHGƒÑdG  √ò¡d  É¡bÓWEG  ¿CG  ácô°ûdG  äô`̀cPh
 á«YÉªàL’G É¡à∏ªM øª°V »JCÉj á«fhôàμdE’G á«YÉªàL’G É¡à∏ªM øª°V »JCÉj á«fhôàμdE’G
 øjR øjR"  ∑QÉ`̀Ñ`̀ oª`̀dG  ¿É°†eQ  ô¡°ûd  ájƒæ°ùdG ∑QÉ`̀Ñ`̀ oª`̀dG  ¿É°†eQ  ô¡°ûd  ájƒæ°ùdG
 ºjó≤àd áªFGódG ÉgOƒ¡L QÉWEG »ah ºjó≤àd áªFGódG ÉgOƒ¡L QÉWEG »ah " "Qƒ¡°ûdGQƒ¡°ûdG
 ∫Éée  »a  É¡FÓª©d  IôμàÑªdG  ∫ƒ∏ëdG  çóMCG ∫Éée  »a  É¡FÓª©d  IôμàÑªdG  ∫ƒ∏ëdG  çóMCG
 Éª«a  ká°UÉNh  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äÉeóN Éª«a  ká°UÉNh  ,áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äÉeóN
 IôμàÑ oªdG É«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏M ∞«XƒàH ≥∏©àj IôμàÑ oªdG É«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏M ∞«XƒàH ≥∏©àj
 ,á«fÉ°ùfE’Gh  ájô«îdG  ÉjÉ°†≤dG  áeóN  »a ,á«fÉ°ùfE’Gh  ájô«îdG  ÉjÉ°†≤dG  áeóN  »a
 äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ å«M äÉeóîdG ºjó≤J ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ å«M
 á∏FÉY º¡fƒc É¡FÓª©d kGQƒ£J ôãcC’Gh π°†aC’G á∏FÉY º¡fƒc É¡FÓª©d kGQƒ£J ôãcC’Gh π°†aC’G

 .âjƒμdG »a ôÑcC’G ø«côà°ûªdG .âjƒμdG »a ôÑcC’G ø«côà°ûªdG
 " "ô«îdG  øjRô«îdG  øjR"  á``HGƒ``H  ¿CG  ø``̀jR  â`̀æ`̀«`̀Hh á``HGƒ``H  ¿CG  ø``̀jR  â`̀æ`̀«`̀Hh
 ( (khairkhair.kwkw.zainzain.comcom)  á«fhôàμdE’G)  á«fhôàμdE’G
 …hP øe kAGƒ°S - ácô°ûdG AÓªY ™«ªéd í«àoJ …hP øe kAGƒ°S - ácô°ûdG AÓªY ™«ªéd í«àoJ
 á¡L …C’  ´ôÑàdG  -  ≥Ñ°ù oªdG  hCG  πLB’G  ™aódG á¡L …C’  ´ôÑàdG  -  ≥Ñ°ù oªdG  hCG  πLB’G  ™aódG

�  ä’hÉ≤ª∏d  á«æWƒdG  ¢SGô«e  ácô°T  âæ∏YCG ä’hÉ≤ª∏d  á«æWƒdG  ¢SGô«e  ácô°T  âæ∏YCG
 á°ùªN  GkôNDƒe  âMôW  É¡fCG  ,»fÉÑª∏d  áeÉ©dG á°ùªN  GkôNDƒe  âMôW  É¡fCG  ,»fÉÑª∏d  áeÉ©dG
 á«æμ°ùdG äÓ«Ø∏d AÉæÑ∏d IõgÉL IójóL êPÉªf á«æμ°ùdG äÓ«Ø∏d AÉæÑ∏d IõgÉL IójóL êPÉªf
 øe  á«°Sóæ¡dG  ¥ô£dG  çó`̀MCG  ≥`̀ah  âªª°U øe  á«°Sóæ¡dG  ¥ô£dG  çó`̀MCG  ≥`̀ah  âªª°U
 ôª©dG  â«H AÉæH ≈∏Y ø«∏Ñ≤ª∏d  É¡ªjó≤J πLCG ôª©dG  â«H AÉæH ≈∏Y ø«∏Ñ≤ª∏d  É¡ªjó≤J πLCG
 å«M  ,Iô`̀°`̀SCÓ`̀d  á«æμ°ùdG  º¡JÓ«a  πªY  hCG å«M  ,Iô`̀°`̀SCÓ`̀d  á«æμ°ùdG  º¡JÓ«a  πªY  hCG
 áaÉc áMhô£ªdG äÉª«ª°üàdGh äÓ«ØdG Ö°SÉæJ áaÉc áMhô£ªdG äÉª«ª°üàdGh äÓ«ØdG Ö°SÉæJ
 ¿Éc Éª¡e á«àjƒμdG á∏FÉ©∏d áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ¿Éc Éª¡e á«àjƒμdG á∏FÉ©∏d áeRÓdG äÉLÉ«àM’G
 ôjóédG  øeh  ,É¡JÉÑ∏£àeh  á∏FÉ©dG  √òg  ºéM ôjóédG  øeh  ,É¡JÉÑ∏£àeh  á∏FÉ©dG  √òg  ºéM
 ø«H  É¡eÉéMCG  ìhGôàJ  äÓ«ØdG  √òg  ¿CG  ôcòdÉH ø«H  É¡eÉéMCG  ìhGôàJ  äÓ«ØdG  √òg  ¿CG  ôcòdÉH
 É¡Hh  ™Hôe  ôàe   É¡Hh  ™Hôe  ôàe  600600 ≈àMh  k É©Hôe  kGôàe   ≈àMh  k É©Hôe  kGôàe  375375
. AÓª©dG êÉ«àMG Ö°ùM äGRÉ«àeE’G øe ójó©dG. AÓª©dG êÉ«àMG Ö°ùM äGRÉ«àeE’G øe ójó©dG
 á«æWƒdG  ¢SGô«e  ácô°T  ΩÉY  ôjóe  âë°VhCGh á«æWƒdG  ¢SGô«e  ácô°T  ΩÉY  ôjóe  âë°VhCGh
 Iô«æe  á°Sóæ¡ªdG  »fÉÑª∏d  áeÉ©dG  ä’hÉ≤ª∏d Iô«æe  á°Sóæ¡ªdG  »fÉÑª∏d  áeÉ©dG  ä’hÉ≤ª∏d
 É¡à≤≤M  »àdG  äÉMÉéædG  ¿CG  ,ô`̀«`̀eC’G  º°SÉL É¡à≤≤M  »àdG  äÉMÉéædG  ¿CG  ,ô`̀«`̀eC’G  º°SÉL
 á∏°üdG  ≥ªY  ∂dòch  É¡JÉYhô°ûe  »a  ácô°ûdG á∏°üdG  ≥ªY  ∂dòch  É¡JÉYhô°ûe  »a  ácô°ûdG
 å«M  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ø«Hh  ácô°ûdG  ø«H å«M  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ø«Hh  ácô°ûdG  ø«H
 á∏«°UÉØJh  ™ªàéªdG  Gòg  êÉàf  Éæ°ùØfCG  ôÑà©f á∏«°UÉØJh  ™ªàéªdG  Gòg  êÉàf  Éæ°ùØfCG  ôÑà©f

 áHGƒÑdG  ôÑY  IôaƒàªdG  ájô«îdG  äÉ¡édG  øe áHGƒÑdG  ôÑY  IôaƒàªdG  ájô«îdG  äÉ¡édG  øe
 øμªj å«ëH ,∑.O  øμªj å«ëH ,∑.O 8080h h 1 ø«H Ée ≠∏Ñe …CÉH ø«H Ée ≠∏Ñe …CÉH
 ºK  øeh  ,áHƒ∏£ªdG  á¡édG  QÉ«àNG  π«ª©∏d ºK  øeh  ,áHƒ∏£ªdG  á¡édG  QÉ«àNG  π«ª©∏d
 ,¬d  ´ôÑàdÉH  ÖZôj  …òdG  ´hô°ûªdG  QÉ«àNG ,¬d  ´ôÑàdÉH  ÖZôj  …òdG  ´hô°ûªdG  QÉ«àNG
 á∏¡°S äGƒ£N ôÑY Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG ójóëJh á∏¡°S äGƒ£N ôÑY Üƒ∏£ªdG ≠∏ÑªdG ójóëJh
 ≠∏Ñe  áaÉ°VEG  ∂dP  ó©H  ºà«°Sh  ,á£«°ùHh ≠∏Ñe  áaÉ°VEG  ∂dP  ó©H  ºà«°Sh  ,á£«°ùHh
 ájô¡°ûdG π«ª©dG IQƒJÉa ≈dEG  k É«FÉ≤∏J ´ôÑàdG ájô¡°ûdG π«ª©dG IQƒJÉa ≈dEG  k É«FÉ≤∏J ´ôÑàdG

 ∑Éæg  ¿CG  ÉfóLh  ó≤a  ¬JÉLÉ«àMG  øe  ÉæHô≤dh ∑Éæg  ¿CG  ÉfóLh  ó≤a  ¬JÉLÉ«àMG  øe  ÉæHô≤dh
 ø«∏Ñ≤ªdG  áLGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  øe  ô«ãμdG ø«∏Ñ≤ªdG  áLGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  øe  ô«ãμdG
 å«M  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  É°Uƒ°üNh  AÉæÑdG  ≈∏Y å«M  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  É°Uƒ°üNh  AÉæÑdG  ≈∏Y

��    ô«eC’G º°SÉL Iô«æe

��    ÉeÉHhCG »°ù«L

 .≥Ñ°ù oªdG ™aódG ó«°UQ hCG .≥Ñ°ù oªdG ™aódG ó«°UQ hCG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªL  ¿CG  ácô°ûdG  âaÉ°VCGh äÉ°ù°SDƒªdG  ™«ªL  ¿CG  ácô°ûdG  âaÉ°VCGh
 äÉ°ù°SDƒe »g áHGƒÑdG É¡∏ª°ûJ »àdG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒe »g áHGƒÑdG É¡∏ª°ûJ »àdG ájô«îdG
 á«ª°SôdG äÉ¡édG πÑb øe Ióªà©eh á«ª°SQ á«ª°SôdG äÉ¡édG πÑb øe Ióªà©eh á«ª°SQ
 øe  áYƒªée  É¡àëJ  êQóæJh  ,á`̀dhó`̀dG  »a øe  áYƒªée  É¡àëJ  êQóæJh  ,á`̀dhó`̀dG  »a
 πª°ûJh  ,áØ∏àîªdG  ájô«îdG  ™jQÉ°ûªdG πª°ûJh  ,áØ∏àîªdG  ájô«îdG  ™jQÉ°ûªdG
 ,ájô«îdG  IÉéædG  á«©ªL  á«dÉëdG  áªFÉ≤dG ,ájô«îdG  IÉéædG  á«©ªL  á«dÉëdG  áªFÉ≤dG
 ìÓ°UE’G á«©ªLh ,á«fBGô≤dG ôHÉæªdG á«©ªLh ìÓ°UE’G á«©ªLh ,á«fBGô≤dG ôHÉæªdG á«©ªLh
 á«©ªLh  ,á«ªdÉ©dG  áªMôdG-  »YÉªàL’G á«©ªLh  ,á«ªdÉ©dG  áªMôdG-  »YÉªàL’G
 »àjƒμdG ∂æÑdGh ,AÉªf -»YÉªàL’G ìÓ°UE’G »àjƒμdG ∂æÑdGh ,AÉªf -»YÉªàL’G ìÓ°UE’G
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G á`̀jô`̀«`̀î`̀dG á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dGh ,ΩÉ`̀©`̀£`̀∏`̀d á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’G á`̀jô`̀«`̀î`̀dG á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dGh ,ΩÉ`̀©`̀£`̀∏`̀d
 …QƒædG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  á«©ªLh  ,á«ªdÉ©dG …QƒædG  ˆGóÑY  ï«°ûdG  á«©ªLh  ,á«ªdÉ©dG
 ,»eÓ°SE’G  çGôàdG  AÉ«MEG  á«©ªLh  ,ájô«îdG ,»eÓ°SE’G  çGôàdG  AÉ«MEG  á«©ªLh  ,ájô«îdG
 ¿BGô≤dG  áeóîd  á«àjƒμdG  ájô«îdG  á«©ªédGh ¿BGô≤dG  áeóîd  á«àjƒμdG  ájô«îdG  á«©ªédGh
 øe ójõªdG  áaÉ°VEG  ºà«°Sh ,¬eƒ∏Yh ºjôμdG øe ójõªdG  áaÉ°VEG  ºà«°Sh ,¬eƒ∏Yh ºjôμdG

  .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ™jQÉ°ûªdGh äÉ¡édG  .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ™jQÉ°ûªdGh äÉ¡édG
 ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤àd  É¡°UôM  ≈∏Y  øjR  äó`̀ cCGh ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤àd  É¡°UôM  ≈∏Y  øjR  äó`̀ cCGh
 ÉgOƒYƒH  kAÉ`̀Ø`̀jEG  kGõ q«ªJ  ô`̀ã`̀cC’G  äÉeóîdGh ÉgOƒYƒH  kAÉ`̀Ø`̀jEG  kGõ q«ªJ  ô`̀ã`̀cC’G  äÉeóîdGh
 äÉ`̀eó`̀î`̀dG  π`̀°`̀†`̀aCG  ºjó≤àd  É¡«côà°ûªd äÉ`̀eó`̀î`̀dG  π`̀°`̀†`̀aCG  ºjó≤àd  É¡«côà°ûªd
 É¡©bƒe  øe  Rõ©j  …òdG  πμ°ûdÉH  ¢Vhô©dGh É¡©bƒe  øe  Rõ©j  …òdG  πμ°ûdÉH  ¢Vhô©dGh
 ≈∏YCG  ºjó≤J  øª°†àdh  ,¥ƒ°ùdG  »a  …OÉjôdG ≈∏YCG  ºjó≤J  øª°†àdh  ,¥ƒ°ùdG  »a  …OÉjôdG

. äÉeóîdG øe IOƒL iƒà°ùe. äÉeóîdG øe IOƒL iƒà°ùe

 É¡æe  äGƒ`̀£`̀î`̀dG  ø`̀e  ójó©dG  ô``̀eC’G  Ö∏£àj É¡æe  äGƒ`̀£`̀î`̀dG  ø`̀e  ójó©dG  ô``̀eC’G  Ö∏£àj
 º«ª°üà∏d  ájQÉ°ûà°SG  ácô°ûH  áfÉ©à°S’G º«ª°üà∏d  ájQÉ°ûà°SG  ácô°ûH  áfÉ©à°S’G
 øe  ∂dP  ™Ñàj  Éeh  ô«©°ùàdG  ºK  º««≤àdG  ºK øe  ∂dP  ™Ñàj  Éeh  ô«©°ùàdG  ºK  º««≤àdG  ºK
 óàªJh πH , á≤«ªY á«æa äGó«≤©Jh äÓjó©J óàªJh πH , á≤«ªY á«æa äGó«≤©Jh äÓjó©J
 á≤«bódG á«æØdG π«°UÉØàdÉH ΩÉàdGh ΩÉªdE’G IôμØd á≤«bódG á«æØdG π«°UÉØàdÉH ΩÉàdGh ΩÉªdE’G IôμØd
 ôeC’G »¡àæj ºdh AÉæÑdÉH QGô≤dG PÉîJG π«¡°ùàd ôeC’G »¡àæj ºdh AÉæÑdÉH QGô≤dG PÉîJG π«¡°ùàd
 QÉ«àNG á∏MQ CGóÑJ QGô≤à°S’G ó©Ña óëdG Gòg óæY QÉ«àNG á∏MQ CGóÑJ QGô≤à°S’G ó©Ña óëdG Gòg óæY
 áªFGƒe ÉgôãcCGh QÉ©°SC’G π°†aCG ôjô≤Jh ∫hÉ≤ªdG áªFGƒe ÉgôãcCGh QÉ©°SC’G π°†aCG ôjô≤Jh ∫hÉ≤ªdG
 AÉæÑdG  ºK  ¢ü«NGôàdG  QGó`̀°`̀UEG  á∏MQ  É¡©Ñàj AÉæÑdG  ºK  ¢ü«NGôàdG  QGó`̀°`̀UEG  á∏MQ  É¡©Ñàj
 ácô°T  ¿CG  ≈`̀dEG  ô«eC’G  äQÉ`̀°`̀TCGh   .á©HÉàªdGh ácô°T  ¿CG  ≈`̀dEG  ô«eC’G  äQÉ`̀°`̀TCGh   .á©HÉàªdGh
 ,»fÉÑª∏d  áeÉ©dG  ä’hÉ≤ª∏d  á«æWƒdG  ¢SGô«e ,»fÉÑª∏d  áeÉ©dG  ä’hÉ≤ª∏d  á«æWƒdG  ¢SGô«e
 äÉeƒ°SôdGh êPÉªædG øe OóY Ωó≤J ¿CG  äQôb äÉeƒ°SôdGh êPÉªædG øe OóY Ωó≤J ¿CG  äQôb
 ºg äÉ°SÉ«≤dG IOó©àe ¢UÉîdG øμ°ù∏d IõgÉédG ºg äÉ°SÉ«≤dG IOó©àe ¢UÉîdG øμ°ù∏d IõgÉédG
 ôàe  ôàe 500500h ™Hôe ôàe h ™Hôe ôàe 400400h k É©Hôe kGôàe h k É©Hôe kGôàe 375375
 √òg »a π¡°ùj å«M ™Hôe ôàe  √òg »a π¡°ùj å«M ™Hôe ôàe 600600h ™Hôeh ™Hôe
 ≥aGôàj  áÑ°SÉæe  áYô°ùH  πjó©àdG  êPÉªædG ≥aGôàj  áÑ°SÉæe  áYô°ùH  πjó©àdG  êPÉªædG
 Éªd  π°üØe  ìô°Th  É¡d  ≥«bO  ô«©°ùJ  É¡©e Éªd  π°üØe  ìô°Th  É¡d  ≥«bO  ô«©°ùJ  É¡©e

. AÉæÑdG ∫ÉªYCG »a π«ª©dG ¬©bƒàj. AÉæÑdG ∫ÉªYCG »a π«ª©dG ¬©bƒàj

 "…QÉéàdG"h …óªMC’G á¶aÉëe ø«H ôªà°ùe ¿hÉ©J
�  ï«°ûdG  …ó``̀ª``̀MC’G  ß`̀aÉ`̀ë`̀e  πÑ≤à°SG ï«°ûdG  …ó``̀ª``̀MC’G  ß`̀aÉ`̀ë`̀e  πÑ≤à°SG

 ÖFÉf  á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjóH  ódÉîdG  RGƒ`̀a ÖFÉf  á¶aÉëªdG  ΩÉY  ¿GƒjóH  ódÉîdG  RGƒ`̀a
 »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  ´É£b  ΩÉ©dG  ôjóªdG »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  ´É£b  ΩÉ©dG  ôjóªdG
 QÉWEG  »a ,  ´QƒdG  »fÉeCG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a QÉWEG  »a ,  ´QƒdG  »fÉeCG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  »a
 IAÉæÑdG  á«©ªàéªdG  ácGô°ûdGh  ¿hÉ©àdG IAÉæÑdG  á«©ªàéªdG  ácGô°ûdGh  ¿hÉ©àdG
 âjƒμdG  äÉ¶aÉëeh  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø«H âjƒμdG  äÉ¶aÉëeh  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø«H
 äÉ«dÉ©Ø∏d  ∂æÑdG  ¬eó≤j  …ò`̀ dG  º`̀Yó`̀dGh äÉ«dÉ©Ø∏d  ∂æÑdG  ¬eó≤j  …ò`̀ dG  º`̀Yó`̀dGh
 »àdG  á«YÉªàL’Gh  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’Gh »àdG  á«YÉªàL’Gh  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’Gh
 É¡«æWÉb áeóîd âjƒμdG äÉ¶aÉëe É¡ª¶æJ É¡«æWÉb áeóîd âjƒμdG äÉ¶aÉëe É¡ª¶æJ
 AÉ≤∏dG Gòg AÉL óbh ,™ªàéªdG OGôaCG ™«ªLh AÉ≤∏dG Gòg AÉL óbh ,™ªàéªdG OGôaCG ™«ªLh
 …QÉéàdG  É¡H  ΩÉb  »àdG  äÉÑ«JôàdG  QÉWEG  »a …QÉéàdG  É¡H  ΩÉb  »àdG  äÉÑ«JôàdG  QÉWEG  »a
 á£°ûfC’G øe ójó©∏d ájÉYôdGh ºYódG ô«aƒàd á£°ûfC’G øe ójó©∏d ájÉYôdGh ºYódG ô«aƒàd
 »àdG  á«°VÉjôdGh  á«ë°üdGh  á«YÉªàL’G »àdG  á«°VÉjôdGh  á«ë°üdGh  á«YÉªàL’G
 OGô`̀aCG  áeóîd  …ó`̀ª`̀MC’G  á¶aÉëe  É¡ª¶æJ OGô`̀aCG  áeóîd  …ó`̀ª`̀MC’G  á¶aÉëe  É¡ª¶æJ
 ∂∏àd  ÉÑ«W  ió°U  âb’  »àdGh   ™ªàéªdG ∂∏àd  ÉÑ«W  ió°U  âb’  »àdGh   ™ªàéªdG
 äÉ¶aÉëª∏d  Iõ«ªàªdG  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’G äÉ¶aÉëª∏d  Iõ«ªàªdG  á«YÉªàL’G  á£°ûfC’G
 ßaÉëe  øªK  AÉ≤∏dG  ∫Ó``Nh   .ΩÉ``̀Y  ¬LƒH ßaÉëe  øªK  AÉ≤∏dG  ∫Ó``Nh   .ΩÉ``̀Y  ¬LƒH
 »©ªàéªdG QhódG ódÉîdG RGƒa ï«°ûdG …óªMC’G »©ªàéªdG QhódG ódÉîdG RGƒa ï«°ûdG …óªMC’G
 ≈∏Y  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  πYÉØdG ≈∏Y  »àjƒμdG  »aô°üªdG  ´É£≤∏d  πYÉØdG
 Oó°üdG  Gò`̀g  »a  Gó«°ûe  ,âjƒμdG  OGóàeG Oó°üdG  Gò`̀g  »a  Gó«°ûe  ,âjƒμdG  OGóàeG
 øe  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ¬H  Ωƒ≤j  ÉªH øe  »àjƒμdG  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ¬H  Ωƒ≤j  ÉªH
 »a  IójóY  ΩÉ¡e  øe  ¬H  ™∏£°†jh  Oƒ¡L »a  IójóY  ΩÉ¡e  øe  ¬H  ™∏£°†jh  Oƒ¡L
 äÉ¶aÉëªdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG äÉ¶aÉëªdG »a á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉWEG
 ƒëf  ≈∏Y  …ó`̀ª`̀MC’G  á¶aÉëe  »`̀ah  â°ùdG ƒëf  ≈∏Y  …ó`̀ª`̀MC’G  á¶aÉëe  »`̀ah  â°ùdG

 ¿hÉ©àdG  ¿G  ódÉîdG  ó``cCGh   .õ«ªeh  ¢UÉN ¿hÉ©àdG  ¿G  ódÉîdG  ó``cCGh   .õ«ªeh  ¢UÉN
 …QÉéàdG  ∂æÑdGh  …ó`̀ª`̀M’G  á¶aÉëe  ø«H …QÉéàdG  ∂æÑdGh  …ó`̀ª`̀M’G  á¶aÉëe  ø«H
 ´hô°ûªdG  øª°V  ÉXƒë∏e  GQƒ£J  ó¡°T  ób ´hô°ûªdG  øª°V  ÉXƒë∏e  GQƒ£J  ó¡°T  ób
 »a  á°UÉN »a  á°UÉN  " "πªLG  »à¶aÉëeπªLG  »à¶aÉëe"  …ƒªæàdG …ƒªæàdG
 ájƒYƒàdG  èeGôÑdGh  á£°ûfC’Gh  äÉ«dÉ©ØdG ájƒYƒàdG  èeGôÑdGh  á£°ûfC’Gh  äÉ«dÉ©ØdG
 á«dhDƒ°ùªdGh  ájô°ûÑdG  á«ªæàdÉH  á≤∏©àªdGh á«dhDƒ°ùªdGh  ájô°ûÑdG  á«ªæàdÉH  á≤∏©àªdGh
 ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d ≥«aƒàdG É«æªàe ,á«YÉªàL’G ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d ≥«aƒàdG É«æªàe ,á«YÉªàL’G
 ,»©ªàéªdG √QhOh √Qƒ°†M õjõ©J »a ∂æÑdG ,»©ªàéªdG √QhOh √Qƒ°†M õjõ©J »a ∂æÑdG
 ¿hÉ©àdG  øe  ójõªdG  ≈dG  ™∏£àdG  øY  ÉHô©e ¿hÉ©àdG  øe  ójõªdG  ≈dG  ™∏£àdG  øY  ÉHô©e
 πLC’ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ∞∏àîeh ∂æÑdG ™e πLC’ á«àjƒμdG ∑ƒæÑdG ∞∏àîeh ∂æÑdG ™e

áeGóà°ùe á«©ªàée ájƒªæJ ácGô°TáeGóà°ùe á«©ªàée ájƒªæJ ácGô°T
 – –  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 ¿G  ´QƒdG  »fÉeCG  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  ´É£b ¿G  ´QƒdG  »fÉeCG  »°ù°SDƒªdG  π°UGƒàdG  ´É£b
 øe  ójó©dGh  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø«H  ácGô°ûdG øe  ójó©dGh  …QÉéàdG  ∂æÑdG  ø«H  ácGô°ûdG
 äÉ°ù°SDƒeh  á«∏gC’Gh  á«ª°SôdG  äÉ¡édG äÉ°ù°SDƒeh  á«∏gC’Gh  á«ª°SôdG  äÉ¡édG
 ¬`̀LhCG  π«°UCÉàd  »`̀JCÉ`̀J  »fóªdG  ™ªàéªdG ¬`̀LhCG  π«°UCÉàd  »`̀JCÉ`̀J  »fóªdG  ™ªàéªdG
 IócDƒe  ,∂æÑ∏d  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG IócDƒe  ,∂æÑ∏d  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG
 ¿G ¬fCÉ°T øe Ée πc ºYO »a ∂æÑdG QGôªà°SG ¿G ¬fCÉ°T øe Ée πc ºYO »a ∂æÑdG QGôªà°SG
 íFGô°T  ∞∏àîe ≈∏Y  ™ØædGh  IóFÉØdÉH  Oƒ©j íFGô°T  ∞∏àîe ≈∏Y  ™ØædGh  IóFÉØdÉH  Oƒ©j

.™ªàéªdG.™ªàéªdG

πjôHEG ô¡°T »a kÉ«é«∏N á°ùeÉîdG á«àjƒμdG á°UQƒÑdGh ΩÉ©dG ájGóH òæe

á«é«∏îdG ¥Gƒ°SCÓd RQƒH ófG OQófÉà°S ô°TDƒeƒªf % 14^8 :"∫Éà«HÉc NBK "
�  NBKNBK " " QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°T øYQOÉ°U ôjô≤J ∫Éb  QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°T øYQOÉ°U ôjô≤J ∫Éb 

 â∏é°S »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG ¿EG : â∏é°S »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG ¿EG :"∫Éà«HÉc∫Éà«HÉc
 ¢TÉ©àf’G  øe  ºYóH  ,πjôHCG  ô¡°T  »a  ájÉ¨∏d  k Éjƒb  kAGOCG ¢TÉ©àf’G  øe  ºYóH  ,πjôHCG  ô¡°T  »a  ájÉ¨∏d  k Éjƒb  kAGOCG
 ófG  OQófÉà°S ô°TDƒe ™ØJQG  å«M §ØædG  QÉ©°SCG  »a …ƒ≤dG ófG  OQófÉà°S ô°TDƒe ™ØJQG  å«M §ØædG  QÉ©°SCG  »a …ƒ≤dG
 ,πjôHG ô¡°T ∫ÓN % ,πjôHG ô¡°T ∫ÓN %4^824^82 áÑ°ùæH á«é«∏îdG ¥Gƒ°SCÓd RQƒH áÑ°ùæH á«é«∏îdG ¥Gƒ°SCÓd RQƒH

.%.%14^8514^85 ≈dEG ΩÉ©dG ájGóH òæe √AGOCG ™aQ Éªe ≈dEG ΩÉ©dG ájGóH òæe √AGOCG ™aQ Éªe
 ¢ùeÉîdG  õcôªdG  πàMG  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ¿G  ôjô≤àdG  ôcPh ¢ùeÉîdG  õcôªdG  πàMG  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  ¿G  ôjô≤àdG  ôcPh
 πμ°ûH  ¥ƒ°ùdG  Ωó≤J  å«M  πjôHG  ô¡°T  ∫Ó`̀N  k É«é«∏N πμ°ûH  ¥ƒ°ùdG  Ωó≤J  å«M  πjôHG  ô¡°T  ∫Ó`̀N  k É«é«∏N
 øμªJh  .»°VÉªdG  ô¡°ûdG  ø``̀Y% øμªJh  .»°VÉªdG  ô¡°ûdG  ø``̀Y%0^220^22  áÑ°ùæH  »°ûeÉg áÑ°ùæH  »°ûeÉg
 ¬JGô°TDƒªd  Ió«L  Ö°SÉμe  ≥«≤ëJ  øe  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG ¬JGô°TDƒªd  Ió«L  Ö°SÉμe  ≥«≤ëJ  øe  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG
 á«FGô°ûdG  iƒ≤dG  øe  ÉeƒYóe  ,πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  áKÓãdG á«FGô°ûdG  iƒ≤dG  øe  ÉeƒYóe  ,πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  áKÓãdG
 AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG »a áLQóªdG º¡°SC’G øe ójó©dG âdÉW »àdG AGƒ°S ,¥ƒ°ùdG »a áLQóªdG º¡°SC’G øe ójó©dG âdÉW »àdG
 ≈∏Y  ÉHÉéjEG  â°ùμ©fG  »àdGh  ,Iô«¨°üdG  hCG  É¡æe  ájOÉ«≤dG ≈∏Y  ÉHÉéjEG  â°ùμ©fG  »àdGh  ,Iô«¨°üdG  hCG  É¡æe  ájOÉ«≤dG
 ≈¡fCG  …òdG  …ô©°ùdG  ô°TDƒªdG  á°UÉNh  ,äGô°TDƒªdG  ™«ªL ≈¡fCG  …òdG  …ô©°ùdG  ô°TDƒªdG  á°UÉNh  ,äGô°TDƒªdG  ™«ªL
 ájGóH òæe ájô¡°T Ö°SÉμe ≈∏YCG Óé°ùe ô¡°ûdG ä’hGóJ ájGóH òæe ájô¡°T Ö°SÉμe ≈∏YCG Óé°ùe ô¡°ûdG ä’hGóJ
 ,äGƒæ°S  çÓK  òæe  ¬d  iƒà°ùe  ≈∏YCG  óæY  É≤∏¨e  ,ΩÉ©dG ,äGƒæ°S  çÓK  òæe  ¬d  iƒà°ùe  ≈∏YCG  óæY  É≤∏¨e  ,ΩÉ©dG
 º¡°SC’G  ¢†©H  â∏ª°T  »àdG  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY  â©aO  Éªc º¡°SC’G  ¢†©H  â∏ª°T  »àdG  AGô°ûdG  äÉ«∏ªY  â©aO  Éªc
 ¥ÓZEG  iƒà°ùe ≈∏YCG  π«é°ùàd  ¥ÓZEG  iƒà°ùe ≈∏YCG  π«é°ùàd 1515 âjƒc ô°TDƒe ájOÉ«≤dG âjƒc ô°TDƒe ájOÉ«≤dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ƒjÉe »a ¬bÓ£fG òæe ¬d.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ƒjÉe »a ¬bÓ£fG òæe ¬d
 RQƒH  ófG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  AGOCG  ¿G  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TCGh RQƒH  ófG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  AGOCG  ¿G  ≈`̀dEG  ôjô≤àdG  QÉ°TCGh
 »bƒ°S  øe  πμd  k Éjƒb  kAGOCG  πé°S  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SCÓd »bƒ°S  øe  πμd  k Éjƒb  kAGOCG  πé°S  á«é«∏îdG  ¥Gƒ°SCÓd
 …Oƒ©°ùdG  º¡°SCÓd  ∫hGóJ  ô°TDƒe  ¿Éch  .»HOh  ájOƒ©°ùdG …Oƒ©°ùdG  º¡°SCÓd  ∫hGóJ  ô°TDƒe  ¿Éch  .»HOh  ájOƒ©°ùdG
 AGOC’G  å«M  øe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  kGóFGQ AGOC’G  å«M  øe  »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  »a  kGóFGQ
 òæe ¬≤≤M Ée π°ü«d πjôHCG »a % òæe ¬≤≤M Ée π°ü«d πjôHCG »a %5^55^5 áÑ°ùæH ™ØJQG å«M áÑ°ùæH ™ØJQG å«M
 ¥ƒ°ùd ΩÉ©dG ô°TDƒªdG πàMGh .% ¥ƒ°ùd ΩÉ©dG ô°TDƒªdG πàMGh .%18^918^9 ≈dEG  ≈dEG 20192019 ΩÉY ájGóH ΩÉY ájGóH
 ó©H % ó©H %5^025^02 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »dÉªdG »HO ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »dÉªdG »HO
 √ÓJ  .ô««¨J  ¿hO  øe  ≥HÉ°ùdG  ô¡°ûdG  πØbCG  ób  ¿Éc  ¿CG √ÓJ  .ô««¨J  ¿hO  øe  ≥HÉ°ùdG  ô¡°ûdG  πØbCG  ób  ¿Éc  ¿CG

 »dÉàdÉHh  ,% »dÉàdÉHh  ,%2^672^67  ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  ô£b  á°UQƒH  ô°TDƒe ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH  ô£b  á°UQƒH  ô°TDƒe
 óæY ΩÉ©dG ájGóH òæe á«HÉéjE’G á≤£æªdG ≈dEG k É«°ûeÉg OÉY óæY ΩÉ©dG ájGóH òæe á«HÉéjE’G á≤£æªdG ≈dEG k É«°ûeÉg OÉY
 ,% ,%1^461^46  áÑ°ùæH  ´ÉØJQG  ≈∏Y  øjôëÑdG  â∏ØbCGh  .% áÑ°ùæH  ´ÉØJQG  ≈∏Y  øjôëÑdG  â∏ØbCGh  .%0^760^76

. k É«é«∏N ¢ùeÉîdG õcôªdÉH âjƒμdG É¡à∏J. k É«é«∏N ¢ùeÉîdG õcôªdÉH âjƒμdG É¡à∏J
 á«Hô©dG  ¥Gƒ°SCÓd  RQƒH  ófBG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  AGOCG  ¿Éch á«Hô©dG  ¥Gƒ°SCÓd  RQƒH  ófBG  OQófÉà°S  ô°TDƒe  AGOCG  ¿Éch
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AGOCG øe πbCG k ÉbÉ£f ™°ShC’G »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AGOCG øe πbCG k ÉbÉ£f ™°ShC’G
 ∂dP  iõ©jh  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  % ∂dP  iõ©jh  ,ô¡°ûdG  ∫ÓN  %4^124^12  áÑ°ùæH  ™ØJQG  å«M áÑ°ùæH  ™ØJQG  å«M
 …òdG   …òdG  EGXEGX3030  »a  ∞«©°†dG  AGOC’G  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH »a  ∞«©°†dG  AGOC’G  ≈dEG  »°ù«FQ  πμ°ûH
.%.%6^126^12 áÑ°ùæH ¿OQC’G »a ™LGôJhDh% áÑ°ùæH ¿OQC’G »a ™LGôJhDh%1^241^24 áÑ°ùæH ™ØJQG áÑ°ùæH ™ØJQG

 áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G
 Ωó≤àdG »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G QGôªà°SG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh Ωó≤àdG »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G QGôªà°SG ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh
 ¥Gƒ°SCÓd  ¥Gƒ°SCÓd MSCIMSCI ô°TDƒe ±É°VCG å«M ,πjôHCG ô¡°T ∫ÓN ô°TDƒe ±É°VCG å«M ,πjôHCG ô¡°T ∫ÓN
 ¬≤≤M Ée »dÉªLEG ≠∏Ñ«d πjôHG ô¡°T ∫ÓN % ¬≤≤M Ée »dÉªLEG ≠∏Ñ«d πjôHG ô¡°T ∫ÓN %2^02^0 áÄ°TÉædG áÄ°TÉædG
 ¢ùμY  ,iô`̀ NCG  á«MÉf  øeh  % ¢ùμY  ,iô`̀ NCG  á«MÉf  øeh  %11^7511^75  ΩÉ©dG  ájGóH  òæe ΩÉ©dG  ájGóH  òæe
 (¿ÉHÉ«dG GóY Ée) ájƒ«°SB’G ∫hó∏d »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ô°TDƒe (¿ÉHÉ«dG GóY Ée) ájƒ«°SB’G ∫hó∏d »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ô°TDƒe
 ájƒ«°SB’G  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd  ™°ShC’Gh  ¥ƒØàªdG  AGOC’G ájƒ«°SB’G  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd  ™°ShC’Gh  ¥ƒØàªdG  AGOC’G
 √AGOCG  »dÉªLEG  ≠∏Ñ«d  ,πjôHCG  »a   % √AGOCG  »dÉªLEG  ≠∏Ñ«d  ,πjôHCG  »a   %2^462^46  âaÉ°VCG  å«M âaÉ°VCG  å«M
 »a  »a 100100 ô°TDƒe øμªJ ,É«côJ »ah .ΩÉ©dG Gò¡d %  ô°TDƒe øμªJ ,É«côJ »ah .ΩÉ©dG Gò¡d % 11^7211^72
 πjôHCG  ô¡°T ∫ÓN % πjôHCG  ô¡°T ∫ÓN %1^741^74 áaÉ°VEG  øe ∫ƒÑæ£°SEG  á°UQƒH áaÉ°VEG  øe ∫ƒÑæ£°SEG  á°UQƒH
 ≈∏Yh .»°VÉªdG  ô¡°ûdG  »a ájÉ¨∏d  áÑ∏≤àe ä’hGóJ ó©H ≈∏Yh .»°VÉªdG  ô¡°ûdG  »a ájÉ¨∏d  áÑ∏≤àe ä’hGóJ ó©H
 ô¡°T »a % ô¡°T »a %10^310^3 ¬àÑ°ùf â¨∏H …òdG ¢VÉØîf’G øe ºZôdG ¬àÑ°ùf â¨∏H …òdG ¢VÉØîf’G øe ºZôdG
 óæY k É«HÉéjG ≈≤Ñj ΩÉ©dG ájGóH òæe √AGOG ¿G ’EG  ,¢SQÉe óæY k É«HÉéjG ≈≤Ñj ΩÉ©dG ájGóH òæe √AGOG ¿G ’EG  ,¢SQÉe

.%.%4^54^5

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G
 ô¡°T  ∫ÓN  k ÉYÉØJQG  äó¡°T  ó≤a  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ÉeG ô¡°T  ∫ÓN  k ÉYÉØJQG  äó¡°T  ó≤a  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ÉeG

 ájGóH  òæe  …ƒ`̀≤`̀dG  É¡YÉØJQG  ∂dòH  π°UGƒàd  π`̀jô`̀HG ájGóH  òæe  …ƒ`̀≤`̀dG  É¡YÉØJQG  ∂dòH  π°UGƒàd  π`̀jô`̀HG
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  »HÉéjE’G  AGOC’G  Gòg  ºYójh  .ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G  ƒªædG  »HÉéjE’G  AGOC’G  Gòg  ºYójh  .ΩÉ©dG
 äÉ°SÉ«°ùdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  √ó¡°ûJ  …ò`̀dG  …ƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  √ó¡°ûJ  …ò`̀dG  …ƒ≤dG
 ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  É¡≤Ñ£J  »àdG  á∏gÉ°ùàªdG  ájó≤ædG ájõcôªdG  ∑ƒæÑdG  É¡≤Ñ£J  »àdG  á∏gÉ°ùàªdG  ájó≤ædG
 »a Ωó≤àdG QGôªà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »a Ωó≤àdG QGôªà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y
 .ø«°üdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ájQÉéàdG  äÉKOÉëªdG .ø«°üdGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ø«H  ájQÉéàdG  äÉKOÉëªdG
 áÑ°ùæH  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd   áÑ°ùæH  á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd  MSCIMSCI  ô°TDƒe  ™`̀Ø`̀JQGh ô°TDƒe  ™`̀Ø`̀JQGh
 MSCIMSCI  ô°TDƒe  ¿Éc  Éª«a  ,πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  % ô°TDƒe  ¿Éc  Éª«a  ,πjôHCG  ô¡°T  ∫ÓN  %3^23^2
 ∂dòH  π°ü«d  %   ∂dòH  π°ü«d  %  2^02^0  áÑ°ùæH  ≈∏YCG  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd áÑ°ùæH  ≈∏YCG  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SCÓd
 ≈∏Y % ≈∏Y %11^7511^75h %h %15^1815^18 ≈dEG  øjô°TDƒª∏d …ƒæ°ùdG AGOC’G ≈dEG  øjô°TDƒª∏d …ƒæ°ùdG AGOC’G

.»dGƒàdG.»dGƒàdG
 ô¡°T  ∫ÓN  á«HhQhC’G  á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  â©ØJQGh ô¡°T  ∫ÓN  á«HhQhC’G  á«°ù«FôdG  äGô°TDƒªdG  â©ØJQGh
 º¡°SCÓd   º¡°SCÓd  600600  ¢ùcƒà°S  ô°TDƒe  ™`̀Ø`̀JQG  å«M  π`̀jô`̀HCG ¢ùcƒà°S  ô°TDƒe  ™`̀Ø`̀JQG  å«M  π`̀jô`̀HCG
 …ƒæ°ùdG  ¬YÉØJQG  π°ü«d  % …ƒæ°ùdG  ¬YÉØJQG  π°ü«d  %3^233^23  áÑ°ùæH  á`̀«`̀HhQhC’G áÑ°ùæH  á`̀«`̀HhQhC’G
 ¢ùcGO  ô°TDƒe  ¿É`̀ch  .ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  % ¢ùcGO  ô°TDƒe  ¿É`̀ch  .ΩÉ©dG  ájGóH  òæe  %15^9015^90  ≈`̀dEG ≈`̀dEG
 ºYóH  ô¡°ûdG  ∫ÓN% ºYóH  ô¡°ûdG  ∫ÓN%7^17^1  áÑ°ùæH  kAGOCG  π°†aC’G  »fÉªdC’G áÑ°ùæH  kAGOCG  π°†aC’G  »fÉªdC’G
 ájGóH  òæe% ájGóH  òæe%16^9116^91   ≈dEG  π°ü«d  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  øe  ≈dEG  π°ü«d  É«LƒdƒæμàdG  ´É£b  øe
 áÑ°ùæH  »°ùfôØdG   áÑ°ùæH  »°ùfôØdG  CACCAC4040  ô°TDƒe  ™`̀Ø`̀JQGh  .ΩÉ`̀©`̀dG ô°TDƒe  ™`̀Ø`̀JQGh  .ΩÉ`̀©`̀dG
 πXh ,% πXh ,%18^0918^09 ≈dEG ΩÉ©∏d ¬FGOCG iƒà°ùe π°ü«d % ≈dEG ΩÉ©∏d ¬FGOCG iƒà°ùe π°ü«d %4^414^41
 …ôjóe  ô°TDƒe  πé°S  å«M  k ÉØ«©°V  »YÉæ°üdG  •É°ûædG …ôjóe  ô°TDƒe  πé°S  å«M  k ÉØ«©°V  »YÉæ°üdG  •É°ûædG
 ≈∏YCG  ƒ`̀gh   ≈∏YCG  ƒ`̀gh  47^847^8  â«cQÉe  »©«æ°üàdG  äÉjôà°ûªdG â«cQÉe  »©«æ°üàdG  äÉjôà°ûªdG
 ,¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN á∏é°ùªdG  ,¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN á∏é°ùªdG 47^547^5 øe »°ûeÉg πμ°ûH øe »°ûeÉg πμ°ûH
 äÉeóî∏d  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  ™LGôJ  ø«M  »a äÉeóî∏d  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  ™LGôJ  ø«M  »a
 ô¡°û∏d   ô¡°û∏d  53^353^3  `H  áfQÉ≤e  πjôHCG  »a   `H  áfQÉ≤e  πjôHCG  »a  52^552^5  ≈dEG  â«cQÉe ≈dEG  â«cQÉe
 »HhQhC’G  »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  πé°S ∂dòc .≥HÉ°ùdG »HhQhC’G  »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG  πé°S ∂dòc .≥HÉ°ùdG
 â©LGôJ Éª«a ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ÉXƒë∏e kGƒªf â©LGôJ Éª«a ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ÉXƒë∏e kGƒªf

.%.%7^87^8 øe % øe %7^77^7 ≈dEG »°ûeÉg πμ°ûH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ≈dEG »°ûeÉg πμ°ûH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

 á«îjQÉJ Ö°SÉμe ≥≤M »àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 ≈∏YCG πé°S "…ô©°ùdG"h áKÓãdG ¬JGô°TDƒªd

äGƒæ°S 3 »a iƒà°ùe

 Oƒ≤J âjƒμdGh »HOh ájOƒ©°ùdG äÉ°UQƒH
 ΩÉ©dG ájGóH òæe á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G ´ÉØJQG

§ØædG QÉ©°SCG ¢TÉ©àfG ºYóH »dÉëdG

 AGOC’G á©HÉàe" π«gCÉJ äõéfCG "∂Jô°ûJƒ«a" :á∏≤©dG
"20000 hõjC’G"  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏`d "»eƒμëdG

�  É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀J á`̀ ª`̀ ¶`̀ fCG á`̀cô`̀°`̀ T â`̀ æ`̀ ∏`̀ YCG É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀μ`̀J á`̀ ª`̀ ¶`̀ fCG á`̀cô`̀°`̀ T â`̀ æ`̀ ∏`̀ YCG
 »a  É¡MÉéf  øY  , »a  É¡MÉéf  øY  ,"∂Jô°ûJƒ«a∂Jô°ûJƒ«a"πÑ≤à°ùªdGπÑ≤à°ùªdG
 ™HÉàdG  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡L  π«gCÉJ ™HÉàdG  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡L  π«gCÉJ
 IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »a  AGQRƒ``dG  ¢ù∏éªd IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »a  AGQRƒ``dG  ¢ù∏éªd
 á°UÉîdG  ™jQÉ°ûªdG  óMCG  »a á°UÉîdG  ™jQÉ°ûªdG  óMCG  »a  " "2000020000"  hõjC’G hõjC’G
 IQGRƒdÉH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉeóN IQGOEÉH IQGRƒdÉH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉeóN IQGOEÉH

.
 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀b  áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿EG  ,á∏≤©dG  ¢`̀SGô`̀a  ácô°û∏d ø«H  ¿hÉ©àdG  ¿EG  ,á∏≤©dG  ¢`̀SGô`̀a  ácô°û∏d
 »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe RÉ¡Lh »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe RÉ¡Lh  " "∂Jô°ûJƒ«a∂Jô°ûJƒ«a"
 iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ¿Éc AGQRƒdG ¢ù∏éªd ™HÉàdG iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y ¿Éc AGQRƒdG ¢ù∏éªd ™HÉàdG
 ô«jÉ©ªdGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£àd ô«jÉ©ªdGh ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≥«Ñ£àd
 ójóédG RÉéfE’G Gòg ±É°†«d á«ªdÉ©dG á«°SÉ«≤dG ójóédG RÉéfE’G Gòg ±É°†«d á«ªdÉ©dG á«°SÉ«≤dG
 ¢ù∏éªH  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  õcôe  IQGOEG  ≈`̀dG ¢ù∏éªH  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f  õcôe  IQGOEG  ≈`̀dG
 õaÉMh »eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe RÉ¡L õaÉMh »eƒμëdG AGOC’G á©HÉàe RÉ¡L – – AGQRƒdG AGQRƒdG
 ≥jôa ¿CG  k Éë°Vƒe ,á¡HÉ°ûe äGRÉéfEG  ≥«≤ëàd ≥jôa ¿CG  k Éë°Vƒe ,á¡HÉ°ûe äGRÉéfEG  ≥«≤ëàd
 »a  …QÉ°ûà°S’G  ≥jôØdGh  äÉYhô°ûªdG  IQGOEG »a  …QÉ°ûà°S’G  ≥jôØdGh  äÉYhô°ûªdG  IQGOEG
  º«¶æàd  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  πªY  ácô°ûdG  º«¶æàd  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y  πªY  ácô°ûdG
 RÉéfE’ ∂dPh πMGôeh QGƒWCG  IóY ≈∏Y πª©dG RÉéfE’ ∂dPh πMGôeh QGƒWCG  IóY ≈∏Y πª©dG
 äÉeóN  ΩÉ`̀¶`̀f  ô«jÉ©eh  •hô`̀°`̀T  ≥«Ñ£Jh äÉeóN  ΩÉ`̀¶`̀f  ô«jÉ©eh  •hô`̀°`̀T  ≥«Ñ£Jh
 á«°SÉ«≤dG ô«jÉ©ª∏d É≤ah äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ á«°SÉ«≤dG ô«jÉ©ª∏d É≤ah äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

. . 2000020000  hõjC’G IOÉ¡°ûd  hõjC’G IOÉ¡°ûd
 IQGOE’  IQGOE’ 2000020000 hõjC’G  IOÉ¡°T ¿CG  á∏≤©dG  OÉaCGh hõjC’G  IOÉ¡°T ¿CG  á∏≤©dG  OÉaCGh
 »a  ºgÉ°ùJ  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äÉeóN »a  ºgÉ°ùJ  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äÉeóN
 ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  ≥«Ñ£àdG  á«é¡æe  ´ÉÑJG ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdGh  ≥«Ñ£àdG  á«é¡æe  ´ÉÑJG

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉeóN IOƒL ô«jÉ©ªd äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉeóN IOƒL ô«jÉ©ªd
 É«LƒdƒæμJ äÉeóîH AÉ≤JQÓd IóYÉb ÉgQÉÑàYÉH É«LƒdƒæμJ äÉeóîH AÉ≤JQÓd IóYÉb ÉgQÉÑàYÉH
 IóMƒe  äÉYƒªée  ™°Vh  ôÑY  äÉeƒ∏©ªdG IóMƒe  äÉYƒªée  ™°Vh  ôÑY  äÉeƒ∏©ªdG
 »àdG  äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  øe »àdG  äÉ≤«Ñ£àdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG  øe
 AGOCG  á«LGhORGh  ΩÉ¡ªdG  »a  πNGóàdG  øe  óëJ AGOCG  á«LGhORGh  ΩÉ¡ªdG  »a  πNGóàdG  øe  óëJ

. ∫ÉªYC’G. ∫ÉªYC’G
 º¶f  õcôe  IQGOEG  ôjóe  âæKCG  É¡ÑfÉL  øe º¶f  õcôe  IQGOEG  ôjóe  âæKCG  É¡ÑfÉL  øe
 Oƒ¡édG  ≈∏Y  »Ñ«à©dG  AÉ`̀æ`̀g  äÉeƒ∏©ªdG Oƒ¡édG  ≈∏Y  »Ñ«à©dG  AÉ`̀æ`̀g  äÉeƒ∏©ªdG
 ¢ù∏éªd  ô«ÑμdG  RÉ``̀é``̀fE’G  Gò`̀¡`̀d  á`̀dhò`̀Ñ`̀ª`̀dG ¢ù∏éªd  ô«ÑμdG  RÉ``̀é``̀fE’G  Gò`̀¡`̀d  á`̀dhò`̀Ñ`̀ª`̀dG

 π«æd  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡Lh  AGQRƒ`̀dG π«æd  »eƒμëdG  AGOC’G  á©HÉàe  RÉ¡Lh  AGQRƒ`̀dG
 äÉÑ∏£àe  áaÉμd  É¡FÉØ«à°SG  h  IOÉ¡°ûdG  √òg äÉÑ∏£àe  áaÉμd  É¡FÉØ«à°SG  h  IOÉ¡°ûdG  √òg
 ≈`̀∏`̀YCG  π`̀«`̀©`̀Ø`̀Jh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  É«LƒdƒæμJ ≈`̀∏`̀YCG  π`̀«`̀©`̀Ø`̀Jh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  É«LƒdƒæμJ
  áª¶fCG  ô°UÉæY  ™«ªéd  IOƒédG  äÉjƒà°ùe  áª¶fCG  ô°UÉæY  ™«ªéd  IOƒédG  äÉjƒà°ùe
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  iód  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ AGQRƒ`̀dG  ¢ù∏ée  iód  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ
 äOÉ°TCGh  .á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aC’  É≤ah äOÉ°TCGh  .á«ªdÉ©dG  äÉ°SQÉªªdG  π°†aC’  É≤ah
 πª©dG  ≥jôa  ø«H  AÉæÑdG  ¿hÉ©àdÉH  »Ñ«à©dG πª©dG  ≥jôa  ø«H  AÉæÑdG  ¿hÉ©àdÉH  »Ñ«à©dG
 º¶f  õcôe  IQGOEGh º¶f  õcôe  IQGOEGh  " "∂Jô°ûJƒ«a∂Jô°ûJƒ«a"  ácô°T  øe ácô°T  øe

 . äÉeƒ∏©ªdG . äÉeƒ∏©ªdG

��    ´QƒdG »fÉeCG ÓÑ≤à°ùe ódÉîdG RGƒa ï«°ûdG …óªMC’G ßaÉëe

 äÓ«Ø∏d IójóL êPÉªf ìô£J "¢SGô«e":ô«eC’G

��    »Ñ«à©dG AÉæg ��    á∏≤©dG ¢SGôa

 IQóªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØ∏d ¬LƒàdG :"ÜÉààcG"

 áÄªdG »a  59 :"ájQÉªãà°S’G Ωƒ«æ«dÉe"
Écô«eCG »a QÉ≤©∏d Gƒ¡éJG ø««àjƒμdG øjôªãà°ùªdG øe

�  É¡à«©ªL á°†HÉ≤dG ÜÉààcG ácô°T äó≤Y É¡à«©ªL á°†HÉ≤dG ÜÉààcG ácô°T äó≤Y
 øe  % øe  %41^46641^466  Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H  á`̀«`̀eƒ`̀ª`̀©`̀dG Qƒ`̀°`̀†`̀ë`̀H  á`̀«`̀eƒ`̀ª`̀©`̀dG
 á«©ªédG  OƒæH  πc  äô``bCGh  ,ø«ªgÉ°ùªdG á«©ªédG  OƒæH  πc  äô``bCGh  ,ø«ªgÉ°ùªdG
 äBÉaÉμe ±ô°U ΩóY É¡ªgCG  øeh á«eƒª©dG äBÉaÉμe ±ô°U ΩóY É¡ªgCG  øeh á«eƒª©dG
 ΩóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’ ΩóY  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’
 á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  ìÉHQCG  ™jRƒJ á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  ìÉHQCG  ™jRƒJ

.20182018 ôÑª°ùjO »a ôÑª°ùjO »a
 óªëe  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh óªëe  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫É`̀bh
 »àdG  IQÉ°ùîdG  »aÉ°U  ¿EG  :Üƒ``̀jC’G  ìÓ°U »àdG  IQÉ°ùîdG  »aÉ°U  ¿EG  :Üƒ``̀jC’G  ìÓ°U
 â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ácô°ûdG É¡à≤≤M â¨∏H »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ácô°ûdG É¡à≤≤M
 QÉæjO ¿ƒ«∏e  QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^41^4 πHÉ≤e QÉæjO ∞dCG  πHÉ≤e QÉæjO ∞dCG 591^2591^2
 , ,20172017  ôÑª°ùjO  »a  »¡àæªdG  ΩÉ©dG  »a ôÑª°ùjO  »a  »¡àæªdG  ΩÉ©dG  »a
 ™`̀ LQGh  % ™`̀ LQGh  %57^857^8  â¨∏H  ™`̀LGô`̀J  áÑ°ùæHh â¨∏H  ™`̀LGô`̀J  áÑ°ùæHh
 ôFÉ°ùN  ¢VÉØîfG  ≈`̀ dG  ∂`̀ dP  »`̀a  ÖÑ°ùdG ôFÉ°ùN  ¢VÉØîfG  ≈`̀ dG  ∂`̀ dP  »`̀a  ÖÑ°ùdG
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,% ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,%62^062^0 áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’G áÑ°ùæH äGQÉªãà°S’G

.%.%26^726^7 áÑ°ùæH Oƒ≤©dG äOGôjEG ´ÉØJQG áÑ°ùæH Oƒ≤©dG äOGôjEG ´ÉØJQG
 ácô°û∏d  »dÉªdG  πμ«¡dG  ¿CG  Üƒ`̀ jC’G  ô`̀cPh ácô°û∏d  »dÉªdG  πμ«¡dG  ¿CG  Üƒ`̀ jC’G  ô`̀cPh
 ¿EG  :±É`̀ °`̀ VCGh  ,Iƒ`̀ ≤`̀ dGh  áHÓ°üdÉH  ™àªàj ¿EG  :±É`̀ °`̀ VCGh  ,Iƒ`̀ ≤`̀ dGh  áHÓ°üdÉH  ™àªàj
 §≤a  ≠∏ÑJ  É«dÉM  ácô°ûdG  äÉeGõàdG  ≈dÉªLEG §≤a  ≠∏ÑJ  É«dÉM  ácô°ûdG  äÉeGõàdG  ≈dÉªLEG
 §≤a % §≤a %10^210^2 πãªJ »àdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e  πãªJ »àdGh QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^81^8
 »dÉªLEG øe % »dÉªLEG øe %11^0411^04 h ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe h ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe

 IQób øe ójõj Ée ƒgh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M IQób øe ójõj Ée ƒgh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M
 áeRÓdG πjƒªàdG QOÉ°üe ô«aƒJ ≈∏Y ácô°ûdG áeRÓdG πjƒªàdG QOÉ°üe ô«aƒJ ≈∏Y ácô°ûdG
 »a  âëéf  ácô°ûdG  ¿CG  ôcPh  áLÉëdG  âbh »a  âëéf  ácô°ûdG  ¿CG  ôcPh  áLÉëdG  âbh
 % %11^111^1 áÑ°ùæH É¡JÉahô°üe »dÉªLEG ¢†«ØîJ áÑ°ùæH É¡JÉahô°üe »dÉªLEG ¢†«ØîJ
 ∞dCG  ∞dCG 527^9527^9 ≈dG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈dG π°üàd …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 äÉ°†«ØîJ ≥«≤ëJ IQGOE’G ±ó¡à°ùJh QÉæjO äÉ°†«ØîJ ≥«≤ëJ IQGOE’G ±ó¡à°ùJh QÉæjO

 ô«°S ≈∏Y ôKDƒj ’ ÉªH »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ôãcCG ô«°S ≈∏Y ôKDƒj ’ ÉªH »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ôãcCG
.πª©dG.πª©dG

 á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd  ΩÉ©dG  ™°VƒdG  ¿CG  ±É°VCGh á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd  ΩÉ©dG  ™°VƒdG  ¿CG  ±É°VCGh
 É¡dÓ¶H »≤∏J »àdGh ÖbôàdG øe ádÉM ó¡°ûj É¡dÓ¶H »≤∏J »àdGh ÖbôàdG øe ádÉM ó¡°ûj
 ’ »àdG πeÉμdÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y ’ »àdG πeÉμdÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y
 á«°SÉ«°ùdG  •ƒ¨°†dG  ¢†©Ñd  ¢Vô©àJ  ∫GõJ á«°SÉ«°ùdG  •ƒ¨°†dG  ¢†©Ñd  ¢Vô©àJ  ∫GõJ
 ¬fCÉ°T øe ƒgh Iô«°ü≤dÉH â°ù«d Iôàa òæe ¬fCÉ°T øe ƒgh Iô«°ü≤dÉH â°ù«d Iôàa òæe
 ,QÉªãà°SE’G ñÉæe ≈∏Y á«aÉ°VEG •ƒ¨°V ™°Vh ,QÉªãà°SE’G ñÉæe ≈∏Y á«aÉ°VEG •ƒ¨°V ™°Vh
 QòëH ∑ôëàJ á°†HÉ≤dG ÜÉààcG ¿CG ≈dEG Éàa’ QòëH ∑ôëàJ á°†HÉ≤dG ÜÉààcG ¿CG ≈dEG Éàa’
 AÉ≤àfG  á«∏ªY  »a  á«dÉëdG  IôàØdG  »a  ô«Ñc AÉ≤àfG  á«∏ªY  »a  á«dÉëdG  IôàØdG  »a  ô«Ñc
 ô««¨J  ádhÉëe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  É¡JGQÉªãà°SG ô««¨J  ádhÉëe  ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  É¡JGQÉªãà°SG
 ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  É¡JQÉªãà°SG  áaƒØ°üe ™e  ≥aGƒàj  ÉªH  É¡JQÉªãà°SG  áaƒØ°üe
 ∞°ûch É«dÉM ¥Gƒ°SC’G »a IôWÉîªdG ä’ó©e ∞°ûch É«dÉM ¥Gƒ°SC’G »a IôWÉîªdG ä’ó©e
 ¬LƒàdG  ≈∏Y  πªà°ûJ  ô««¨àdG  á«∏ªY  ¿CG ¬LƒàdG  ≈∏Y  πªà°ûJ  ô««¨àdG  á«∏ªY  ¿CG
 »àdGh ádƒ«°ù∏d IQóªdG äGQÉªãà°S’G ¢†©Ñd »àdGh ádƒ«°ù∏d IQóªdG äGQÉªãà°S’G ¢†©Ñd

.ôWÉîªdG ä’ó©e Ö°SÉæàJ.ôWÉîªdG ä’ó©e Ö°SÉæàJ
 ÖbôàdG  ádÉM  øe ºZôdG  ≈∏Yh  ¬fCG  ±É°VCGh ÖbôàdG  ádÉM  øe ºZôdG  ≈∏Yh  ¬fCG  ±É°VCGh
 ø°ùëJ  ™bƒàf  ÉæfCG  ’EG  É«dÉM  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a ø°ùëJ  ™bƒàf  ÉæfCG  ’EG  É«dÉM  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G  »a
 áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN »Ñ°ùf πμ°ûH ´É°VhC’G áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN »Ñ°ùf πμ°ûH ´É°VhC’G
 »a  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’G  QGô≤à°SG  ∫ÉM  »a »a  á«°SÉ«°ùdG  ´É°VhC’G  QGô≤à°SG  ∫ÉM  »a

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ¢†©H.§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ¢†©H

��    ÜƒjC’G ìÓ°U óªëe


